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1.0 GIRiS

Kadin girisimcilik ekosistemini kapsamlh bir sekilde yatirrm odakh olarak inceleyen bu rapor,
Tirkiye Is Kadinlari Dernegi (TIKAD) tarafindan hazirlanmistir. Raporda Tiirkiye’deki farkli
kategorilerdeki kadin girisimciler ve girisimcilik ekosistem paydaslari ile yurtdisi kadin girisimci
fonlarinin gorisleri yapilan anket ve yuvarlak masa toplantilari araciligiyla ele alinmis, diger
gincel kaynak ve makalelerin de taranmasiyla elde edilen bulgular incelenmistir. Rapor ilk
bélimiinde arastirma amaci ve yontemi ile kullanilan tanimlari 6zetlemektedir. Raporun ikinci
bolimii, Tirkiye’deki kadin girisimci havuzunu 6zetlemis ve KOBI ile Etkin Kadin Girisimci odakli
olarak girisimcilerin ortak noktalari ve gugli ve zayif yonlerini detaylica ortaya koymustur.
Uglincti béliim, Etkin Kadin Girisimci 6zelinde kadin girisimcilik ekosistemindeki firsat ve
tehditleri onerileriyle birlikte ele almistir. Dérdinci bélimde kadin girisimcilere yoénelik bir VC
fonunun kurulmasi igin 6neriler, yerel ekosistem ve uluslararasi VC fonlarinin gorusleri ile
incelenmis ve ilgili sonuglara ulasiimistir.

1.1 AMAC
Turkiye’deki kadin girisimcilerin ortak yonleri ve ihtiyaglarini, girisimcilerin sermayeye erigimi
odakh olarak inceleyen bu rapor, asagidaki iki soruyu cevaplandirmayi hedeflemektedir:

1) Kadin girisimci havuzu ve destek veren ekosistem bugiin ne durumdadir?
2) Kadin girisimci havuzu ve destek veren ekosistemi giiglendirmek igin neler yapiimalidir?

1.2 YONTEM
Arastirma igin bes farkli yontem ve kaynak degerlendirilmistir:

1) Ekosistem anketi®
Girisimcilik ekosisteminden aralarinda melek yatirrmci aglari, VC'ler, STK’lar, Universite
kulugcka merkezi yoneticileri, girisimcilik programlari yiriten 6zel sektér kurumlari ve
banka yoneticileri olan yaklasik 100 temsilciye 14 soruluk bir arastirma anketi gonderildi.
Ankete 32 kisiden geri donus alindi.

2) Kadin girisimci anketi 2
25 etkin kadin girisimciye 14 soruluk bir arastirma anketi génderildi. Anketi 18 girisimci
cevapladi.

3) Yuvarlak masa toplantisi
16 Agustos 2017 tarihinde kadin girisimciler, melek yatirimci aglari, VC, girisimcilik
programlari yiriten 06zel sektdér kurumlari ve banka yoneticilerinden olusan 24
katilimcinin bulundugu iki ayri yuvarlak masa toplantisi gerceklestirildi.

4) Yiz yize, telefon veya online gorismeler (Bes adet kurumla iletisime gegilmis, iki
kurumdan déniis alinmistir.)

! Ekosistem anket sorulari icin Ek I’e bakiniz.
2 Kadin girisimci anket sorulari igin Ek II'ye bakiniz.
? Goriisme listesi icin Ek 11I’e bakiniz.



5) Girisimcilik, yatirim ve/veya kadin konulu giincel arastirma raporlari ve makaleleri*

1.3  TANIMLAR
Kadin girisimci havuzu alti farkh kategori olarak tanimlanmistir:

1) Mikro isletme (ihtiya¢ Bazh)

2) Butik isletme (Lifestyle isi, Or. Diikkan, Catering, Stiidyo, Tasarim)

3) Profesyonel isletme (Meslek isi, Or. Doktor, Avukat, Dis Hekimi, Halkla iliskiler,
Pazarlama)

4) KOBI (SME, Or. Genellikle birden fazla nesli ve farkli deger ve ilgi alanlari iceren aile
sirketleri. Cogunlukla emlak, ticaret, Gretim, tekstil, turizm gibi sektorleri igerir)

5) Etkin Girisimci (High Impact Entrepreneur / Ekonomik kalkinmaya - gelir ve istihdam
yaratimina - ortalamanin Ustlinde katkida bulunan girisimciler)

6) Sosyal Girisimci (Social Entrepreneur / Sosyal sorunlara veya sosyal degisime katkida
bulunmak amaciyla is kuran girisimciler)

2.0 KADIN GIRiSIMCI HAVUZU VE DESTEK VEREN EKOSISTEM BUGUN
NE DURUMDADIR?

2.1 TUM KADIN GIiRiSIMCILERIN ORTAK NOKTALARI

Yapilan goérismeler ve yuvarlak masa toplantisi sonucunda, yukarida belirtilen
timkategorilerdeki kadin girisimcilerin en ¢ok 6ne ¢ikan iki dnemli ortak noktasi oldugu tespit
edilmistir:

1) Kadin girisimcilerin 6z glivenlerini etkileyen ve gliclendirilmesi gereken en temel isletme
zorlugu, finansal okur-yazarlik ve finansal yoénetim becerileridir. isletmenin biyiime
hedefleri arttikga bu sorunun derinlestigi gérilmistir. Sosyoekonomik ve genel egitim
seviyesinden bagimsiz olarak kadin girisimcilerin destek talepleri arasinda bu konu 6n
sirada yer almaktadir.

2) Kadin girisimcilerin liderlik potansiyellerini etkileyen ve yiizlesiimesi gereken en temel
kiiltiirel sorun, ortak bulma ve cgekirdek ekip kurma o6zgurligudir(kurma 6zgurligi
olumlu anlam ifade ediyor. Anlatim bozuklugu. Cekirdek ekip kurma zorlugudur
olabilir?). Yabancilara karsi gliven ortaminin zayif oldugu bir kiltirde yasadigimiz igin,
kadin girisimciler cogu zaman abi,erkek kardes, es, baba, ogul gibi aileden ortaklarla ise
girmekteler. Aileden birden fazla ortagin oldugu isletmelerde, sosyoekonomik ve genel
egitim seviyesi arttikga, aile fertleri arasindaki gorev dagilimi netlesip
somutlasabilmekter; ancak kurumsallasma sirecinde ve vyatirrmci nezdinde bu
geleneksel yapi daima hassas bir konu olarak kalabilmekte.

* Arastirma raporu, makale listesi ve ilgili linkler icin Ek IV’e bakiniz.



2.2 KOBI VE ETKIN KADIN GiRiSIMCILERIN ORTAK NOKTALARI

Bu raporda tespit, bulgu ve 6neriler Hizli ve iddiali biiyime potansiyeli olan KOBi ve Etkin
Girisimci kategorilerindeki sirketler Gizerine yogunlasmistir. Bu iki kategoride alti kritik ortak
nokta tespit edilmistir..

1) Girisimcilerin sosyoekonomik ve genel egitim seviyeleri ortalamanin Gstlindedir. Ancak,
hem KOBi hem de Etkin Girisimci kategorilerindeki kadin girisimciler finansal okur-
yazarlik ve finansal yonetim becerileriyle ilgili kendilerini eksik hissetmektedirler.

2) lliski aglarinin genisligi ortalamanin iistiindedir. Ancak, hem KOBI hem de Etkin Girisimci
kategorilerindeki kadin girisimciler bu genis fakat o6zel iliski aglarini etik olmadigini
disinerek is amagli kullanmaktan gekindiklerinden bahsetmislerdir.

3) Baslangi¢c ve blyime seviyesinde sunulan genel destek programlarindan faydalanma
orani ortalamanin altindadir. Ancak, hem KOBI hem de Etkin Girisimci kategorilerindeki
kadin girisimciler bu iki gruba 6zel tasarlanmis satis, pazarlama, kurumsallasma ve
liderlik odakli daha iddiali destek programlarina ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadirlar.

4) Baslangic ve blyime seviyesinde sunulan devlet, AR-GE ve benzeri hibe ve tesvik
fonlarindan faydalanma orani ortalamanin istiindedir. Ancak, hem KOBi hem de Etkin
Girisimci kategorilerindeki kadin girisimciler bu hibe ve tesvik fonlari kullanimin genel
anlamda kolaylastiriimasi ve daha verimli hale getirilmesi gerektigini savunmaktadirlar..

5) Baslangic¢ seviyesinde manevi destek konusunda ailenin duygusal destegi ortalamanin
Ustiindedir. Ancak, biiylime asamasina gelen hem KOBI hem de Etkin Girisimci
kategorilerindeki kadin girisimciler, aile-is dengesi zorlanmaya basladigl anda, uygulama
becerilerinin gevrelerindeki yakinlari tarafindan sorgulanmaya basladigini ve inanglarinin
kritik bir dislts yasadigini belirtmektedirler. Aile fertleriyle ortak g¢alisan kadin
girisimciler arasinda ise bu geliski biraz daha az hissedilmektedir.

6) Baslangic seviyesinde sermayeye erisim konusunda ailenin maddi destegi ortalamanin
Ustiindedir. Ancak, bliylime asamasina gelen hem KOBIi hem de Etkin Girisimci
kategorilerindeki kadin girisimciler bir sonraki yatirrm turlarinda “iyi sermaye” yerine
“akill sermayeyi” tercih ettiklerini sdylemektedirler.

2.3 KOBI VE ETKIN KADIN GIRISIMCILERIN GUCLU VE ZAYIF YONLERI

Ayni ginde dizenlenen iki farkh yuvarlak masa toplantisinda sirketleri yiksek blylime
potansiyeli gbsteren kadin girisimcilerin en édnemli gligli ve zayif yonleri sorgulandiginda bire bir
ayni sonuglar elde edilmistir. Duygusal zekalarinin glglGliginin yani sira etkin kadin
girisimcilerin yaraticiigl, ekip kurma, verimli sekilde ayni anda birden fazla ise yetisebilme
(multi-tasking) ve teknik becerileri hem mentorler hem de yatirimcilar tarafindan takdir edilen
unsurlar olarak belirlenmistir. Fakat, olasi stratejik is ortag veya yatirrmci nezdinde kadin
girisimcilerin ifade ve ikna becerilerinde bir darbogaz yasandigi tespit edilmistir..

Yuvarlak masa toplantisi esnasinda ifade ve ikna becersindeki darbogazin yalnizca Tiirk kadin
girisimcilere 6zgl olup olmadigi tartisiimis,.Harvard Business Review dergisinin 27 Haziran 2017
tarihinde yayinlanan bir makale-“Male and Female Entrepreneurs Get Asked Different Questions
by VCs — and It Affects How Much Funding They Get,” darbogazin evresel oldugu gorisuyle



ortiismektedirr.” Makalenin temelini olusturan bir arastirma dogrultusunda, mentér ve yatirimce
paydaslarin erkek girisimcilerle daha “ileri gortslu” filtreler kurarken kadin girisimcilerle daha
“korumaci” filtrelerle iletisim kurduklari ispatlanmigtir. Bu iletisim dinamigindeki bigim
bozuklugunun kadin girisimcilerin ifade ve ikna becerilerini garpittigi 6ne sirilmektedir.(?)
Ornegin, potansiyel bir yatinmci, bir erkek girisimciye, “Nasil yeni miisteri elde edeceksiniz?”
veya, “Bulundugunuz pazar ne kadar hizli biyiiyor?” seklinde ileri gorislibliyiime ve gelecek
odakli sorular yonlendirirken, kadin girisimciye, “Buglinkii mdiisteri sayiniz nedir?” veya
“Bulundugunuz pazarda rekabeti nasil énleyeceksiniz?” gibi korumaci sorular s6z konusudur.

Yuvarlak masaya katilan kadin girisimcilerden hizla biiyliyen start-uplardan birinin kurucusu
konuyu ayrica su sekilde vurguladi:

“Kadin girisimcilerin ayagina takilan en biiyiik problemlerden biri sorunlarini anlatirken
erkeklerden daha ¢ok climle sarf etmek zorunda kalmalari ve ikna igcin genel olarak daha
¢ok caba sarf etmelerinin gerekmesi. Bu durum kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
oranla vakit ve enerji kaybetmelerine neden oluyor.”

Bir baska kadin girisimcinin gézliinden:

“Ozgiivenin, cesaret ve azmin éziinde bilgi, beceri ve verimli sekilde iletisim kurabilmek
vardir. Herhangi bir yasta herhangi bir bireyin sézleri kesildikce veya anlatmaya
calistiklari  bastirildikga o birey pasiflesir veya agresiflesir. Bu dinamik siirekli
tekrarlandigi takdirde derinlesen bir davranis bozukluguna yol agar ve kiiltiirel norm
haline gelir.”

Bu iletisim dinamiginin sermaye arayan kadin girisimciler igin yatirim sirecinde erkeklere oranla
ortalama yedi misli fark olarak olgulen ¢ok ciddi bir esitsizlik ortami dogurdugu ispatlanmistir.
Makalenin sonucunda mentor ve yatirimcilarinin iletisim filtresi paradigmalarini dizeltmek
amaciyla cinsiyet hassasiyetlikleri hakkinda farkindalik egitimlerinin tasarlanmasi ve farkh
Oonlemlerin alinmasi 6nerilmektedir. Bu farkindalik ihtiyaci sadece erkek paydaslar icin degil,
kadin mentorler ve yatirimcilar igin de gegerli oldugu vurgulanmaktadir.

Diger yandan ayni makalede yatirim turlarina ¢gitkmadan 6nce kadin girisimcilere “korumaci”
sorulari  nasil  tanimlayabileceklerini ve yanitlarini  “ileri  goérusli” cevaplara nasil
cevirebileceklerini 6greten yatirimci hazirlik egitimlerinin diizenlenmesi 6nerilmektedir. Ayni
egitimlerde kadin girisimcilerin geleneksel olarak daha uysal etkilesim kurma aliskanliklarini
(6rnegin 6zlr dileyerek s6z almak, detaylarda kaybolmak veya sozleri kesildikge geriye ¢ekilmek
gibi) daha glgli bir iletisim tarzina gevirmekle ilgili farkindahk yaratilmasi s6z konusu olmustur.

> https://hbr.org/2017/06/male-and-female-entrepreneurs-get-asked-different-questions-by-
vcs-and-it-affects-how-much-funding-they-get




2.4

KADIN GiRiSIMCI DESTEK EKOSISTEMi HAKKINDA OZET BILGI

Turkiye’deki kadin girisimciligi dogrudan veya dolayl destekleyen sivil toplum kuruluslari ve son
bes yilda uygulanan kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ortak noktasinin kadin girisimcileri
egitim ve mentorlikle destekleyerek girisimcilik yolunda gliglenmelerini saglamak oldugunu
gormekteyiz. Farkli inisiyatiflerin mikro, butik, profesyonel ve KOBI girisimcilerini destekledigi
goralurken, etkin girisimcilik kategorisine ¢ok fazla midahale edilmedigi goriilmektedir. Diger
yandan Tirkiye’de sinirli sayida kadin girisimci yatirim platformunun varligi géze ¢arpmaktadir.

2.5

ETKIN KADIN GiRiSIMCI HAVUZUNA BiR BAKIS

Tirkiye’de bulunan 100 etkin kadin girisimciden olugsan havuz asagidaki gibi; sektor, asama ve
yonetimde aile iliskisi baz alinarak incelenmistir.

2.6

Sektor: Havuzun %14’ hi-tech, %46’sI teknoloji ve %40’1 geleneksel sektorlerde faaliyet
gostermektedir.

Asama: Havuzun %36’sI Startup, %53’ Scaleup ($ 500.000 Dolar uUsti cirosu ve/veya
ciddi bliylime potansiyeli gosteren sirketler), %11’i Biyime asamasindaki sirketlerden
olusmaktadir. (Erken asama girisimciler Startup, $ 500.000 Dolar Ustii cirosu ve/veya
ciddi blyime potansiyeli gosteren sirketler Scaleup, S 5 Milyon Dolar ve Ustu ciroya
sahip olan sirketler Blylime asamasi olarak tanimlanmistir.)

Yonetimde Aile iliskisi: Havuzun iliski agi bilinen %64’liik kisminin %42’sinin kurucu veya
Ust yonetimi es, kardes veya yakin aile Uyelerinden olusmaktadir. (Toplam 27 sirket
arasinda 5 kardes es-kurucu, 6 aile sirketi, 13 kari-koca es-kurucu, 3 yakin akraba es
kurucu)

EKOSISTEM VE KADIN GiRISIMCI ANKET OZETi

EK V'te® detayll sekilde yer alan anket sonuglari sunumundan en 6nemli ciktilar asagida
Ozetlenmistir:

1)

2)

Kadin-erkek girisimciler arasindaki farklhilik algisini soruldugunda kadinlarin yarisindan
fazlasi kendi deneyimleri 6zelinde bir fark olmadigini distiinmektedirler. Kadin
girisimcilere gore agmalari gereken en 6nemli sorunlar "mevcut kaynaklar otesinde
biayik dusinmek ve iddiali vizyonu ortaya koymak", "kisisel ve profesyonel
sorumluklarini dengeli sekilde yonetebilmek" ve "etkin lider olarak algilanmak”tir.

Diger yandan ekosistemin gorisline gore kadin girisimcilerin asmasi gereken en biiyiik
sorunlarin "mevcut kaynaklar otesinde buyik dusinmek ve iddiali vizyonu ortaya
koymak", "stirekli 6grenen ve gelisen bir takim olusturmak" ve "etkin bir lider olarak
algilanmak" oldugu goérulmektedirr. Ekosistemin gorlsiine gore erkek girisimcilerin
asmasi gereken en buyulk sorunlar ise "strekli 6grenen ve gelisen bir takim olusturmak”,

® Kadin VC Fonu Arastirmasi, Anket Sonuclari Sunumu icin Ek V'e bakiniz.



"mevcut kaynaklar 6tesinde buylik disinmek ve iddiali vizyonu ortaya koymak" ve
"yatirimci nezdinde givenilir algilanmak" olarak tanimlanmaktadir.

3) Sermayeye erisimde cinsiyetin etkisini sordugumuzda etkin kadin girisimcilerin %80'i
gibi bliylk bir gogunlugun bir etkisi olduguna inanmadiklari, diger yandan ekosistemdeki
ayni gorlse sahip olanlarin oraninin %50'ye dustigu gorilmektedir. Yuvarlak masa
toplantisinda bu sonug incelendigi zaman etkin kadin girisimciler ve diger kadin girisimci
kategorilerinin arasinda sermaye erisiminde cinsiyetin etkisinin farkli oldugu
tartisilmistir. Etkin kadin girisimcilerin sermayeye erisimde erkek girisimcilere kiyasla
ciddi bir zorlukla karsilasmadiklari dogrultusunda fikir birligine variimistir.

4) Yatirim sermayesi 6zelinde etkin kadin girisimciliginin daha fazla desteklenmesindeki
oncelikler soruldugunda kadin girisimciler "kadin girisimcilere 6zel erken asama VC
fonu", "kadin girisimcilere 6zel biylime asamasi VC fonu" ve "yatirim alan sirketlerde
kurucu ortaklar arasinda kadinlarin yer almasina 6nem verilmesi" siralamasini
yapmislardir. Ekosisteme gore en 6nemli dncelikler "yatirrm fonunda yatirrma karar
veren yonetici komitesinde kadin yoneticinin olmasi", "yatirirm alan sirketlerde kurucu
ortaklar arasinda kadinlarin yer almasina énem verilmesi" ve "kadin girisimcilere 6zel

melek yatirim fonlarinin olusturulmasi" olarak siralanmistir.
Y

5) Etkin kadin girisimcilerin sayisini ve niteligini arttirmak icin en 6nemli destek alanlarini
kadin girisimcilere sordugumuzda "finansmana erisim", "networking" ve "mentoérlik"
destek programlarinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi 6nceliklendirilmistir. Yuvarlak
masa toplantisinda bu sonucu incelendiginde; finansmana erisim konusundaki asil
eksikligin paranin kendisi degil, finansal yonetim becerisi ve yatirrm sireci hakkinda
bilgilendirilmek, networking konusundaki asil eksikliginin erisimin kendisi degil, mevcut
iliskilerini ¢ekinmeden is maksatli kullanma ortamlarinin yaratilmasi ve. mentorlik
konusundaki asil eksikligin ise dogru eslestirmenin 6tesinde mentérligli sagduyulu ve
sistemli sekilde stirdiirebilme becerisi olarak tanimlanmistir.

3.0 KADIN GIRiSIMCI HAVUZU VE DESTEK VEREN EKOSISTEMI
GUCLENDIRMEK iCIN NELER YAPILMALIDIR?

3.1 ETKIN KADIN GIRISIMCI ADAYLARI ICIN FIRSAT VE ONERILER

Salt deger olarak etkin kadin girisimci sayisi distk olabilir fakat niteliklerinin ortalamanin
ustlinde oldugu tespit edilmistir. Destek ekosisteminin ana hedefinin etkin kadin girisimci
adaylarinin sayisini arttirmak oldugu dogrultusunda ortak gorise varilmistir.

* TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: Tiirkiye ¢capinda 6.000’den fazla kadin KOBI tyeleri
arasinda, asgari %10’u ozellikle yenilikgi ve uluslararasi blylime potansiyeli sergileyen
etkin girisimci niteliklerini tagimaktadir.



* Arya: Son Ug yilda sadece kadin girisimcilere yonelik baslangic sermayesi asamasinda
melek yatirimci aglarina yapilan tiim basvurular arasinda etkin girisimci potansiyeli %10
olarak gozlemlenmistir.

* Keiretsu: Son bes yilda baslangi¢c sermayesi asamasinda melek yatirimci aglarina kadin
girisimci bagvuru orani %10 olmasina ragmen, toplam yatirim portfolyosundaki kadin
girisimci orani %20’dir.

* 212: Son bes yilda erken agsama fonlarina kadin girisimci basvuru orani %25 olmasina
ragmen, toplam yatirim portfolyosundaki kadin girisimci orani %40’tir.

* Endeavor: Etkin girisimci destek programlarina kadin girisimci basvuru orani %10
olmasina ragmen, toplam destek alan Endeavor girisimci portfolyosundaki kadin
girisimci orani %30’dur.

Bu istatistikler hakkinda yuvarlak masa sohbeti esnasinda yatirrmcilardan biri dnemli bir gorus
paylasmistir:

“... Cok btylk paralar var elimizde. Bir yatirim firsatini incelerken bu sirket nereden
nereye, ne kadar stirede gelmis, éniinde daha ne kadar biiyiime firsati var gibi sorularin
cevabina bakariz. ‘Aaaa, bak bu kadin, bu erkek,” diye bakmayiz. VC’lerde béyle bir
Onyargi oldugunu diisiinmiyorum. O kadar siyah beyaz bir ayrim var ki bizde. Siyah
beyaz rakamlar var. Cinsiyet séz konusu degil. Gergek diinyada yasanan kadinlara karsi
ylrttilen ayrimcilik problemi yatirnm diinyasinda o kadar yok aslinda. Amerika’yi
bilmiyorum fakat Tiirkiye’de saglam yatirim yapabilecedimiz iyi bir girisimci adayi bulma
pesindeyiz. Tiirkiye’den yilda 400 yeni teknoloji girisimi ¢ikiyor. Bu, en iyi senaryoda, 600
Milyon Dolar’lik bir degerleme demektir. Bu kadar kiigiik bir havuzda bunlarin iginde
kadin girisimciligine odaklanmak o kadar én planda olmasi gereken bir sey olmamal
diye diistintiyorum.”

Elimizdeki verilere baktigimizda Turkiye’'de kiiglik de olsa etkin kadin girisimcilerin olusturdugu
bir havuzun oldugu, Ustline Ustlik destek ve yatirrm siireglerine devam eden etkin kadin
girisimcilerin  basari oranlarinin yiksek oldugu goériulmustir. Ek olarak, yatirimcilar
perspektifinden baktigimizda, ana hedef Tirkiye’den basarili girisimler ¢ikmasi oldugu igin bir
cinsiyet ayrimcihgr s6z konusu degildir fakat girisim sayisinin azhgl 6ne ¢ikmistir. Bu iki
parametre goz 6nine alindiginda basarili etkin kadin girisimcilerin artirilmasi ve bu baglamda
kadin girisimcilerin basari algisinin degistiriimesi ve gelistirilmesinin ilk hedef olmasi gerektigi
tespt edilmistir.

3.2  ETKIN KADIN GiRiSIMCi ADAYLARI iCiN TEHDIT VE ONERILER
Yuvarlak masa toplanti dizisindeki kapsamli tartismalara gore etkin kadin girisimcilerinin
yuzlestigi tehditlerde asilmasi gereken sekiz kiiltlrel paradigma sorunu belirlenmigtir:

1) Kadin girisimciler basmakaliplasmaya (stereotyping) maruz kalmaktadirlar. Kadin
girisimciler belli sektérlerde daha aktif rol alabilmektedirler. Ornegin bir kadinin
sanayide is yaptirmasi bir erkege kiyasla daha zor olabilmektedir. Dolayisiyla sanayi
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

odakli bir sektérde kadin, erkege goére daha dezavantajli oldugu disilmektedir. Bu 6n
yargilarin yenilmesi igin belirli sektorlerde etkin kadin girisimci rol modellerinin
yaratilmasi adina medya dahil destek ekosistemi tarafindan seferberlik yaratiimasi
onerilmektedir.

Kadin girisimciler, para konularinin tartisiimasinin ayip olarak algilanmasi sebebiyle
finansal okur-yazarlik ve finansal yonetim konularinda ¢ekimser kalmaktalarr. Destek
ekosisteminin, kadin girisimcileri bu konularda glglendirecek egitim ve atélyeler
diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Ozellikle daha geleneksel sektérlerde is yapan ancak biiyiime potansiyeli vaat eden
kadin girisimcilerinin verimlilikleri adina dijitallesme orani disik kalmaktadir. Bu
durumun asilmasi igin destek ekosistemi tarafindan dijital dénisim atdlyeleri ve
danismanhgin saglanmasi ve rol model hikayelerinin paylasiimasi 6nerilmektedir.

Diger yandan STEM olarak adlandirilan bilim (science), teknoloji (technology),
mihendislik (engineering) ve matematik (mathematics) gibi yenilik¢i dallarda yer alan
kadin girisimcilerin teknik becerileri ve rekabet glgleri salt deger olarak oldukga
yuksektir. Fakat hem egitim hem is diinyasinda STEM alaninda katilim sayilari nispeten
diguktlr. Kiz gocuklarindan baslayarak kadinlarin STEM alanlarinda egitim ve kariyer
yapmalari icin destek ekosistemi tarafindan hem ilham kampanyalarinin tasarlanmasi ve
rol model hikayelerinin 6ne ¢ikarilmasi 6nerilmektedir.

Olasi kadin girisimci adaylarinin cesareti eksik kalabilmektedir. Erkekler kadinlara oranla

kendilerine daha g¢ok glvenmektedirler. Ernst & Young’in istatistiklerine gore erkekler
kendilerini olduklarindan %30 daha iyi goriirken, kadinlar %30 daha kotl gormektedirler.
Bu durumun nedeni erkege yonelen kiltirel unsurlarin daha baskin olmasina
baglanmaktadir. Erkekler, toplumsal rolleri geregi, kultirel olarak glgli olmalarn
gerektigine inanmaktadirlar. Cesaret gosteren kadin girisimci adaylarinin sayisini
arttirmak icin destek ekosistem tarafindan psiko-sosyal egitimlerin verilmesi
onerilmektedir.

Kadin girisimcilerin azmi sorgulanmaktadir. isler biyiidiikce aile-is dengesi kurmakta
zorlanmaktadirlar. Yabancilar ile gece-glindiiz ¢alisiimasi gereken durumlarda, is
ortaklari arasinda aile ferdi yoksa geleneksel kadin rolleri ve toplumdaki konumlari
tartisma konusu olabilmektedir. Poptler kultiirde erkeklerin de kadinlarin yaninda
durdugu ve is kadinlarinin dzverisini takdir eden “modern aile” takim tablosunu yansitan
rol modellerinin 6ne siirlilmesi 6nerilmektedir.

Cinsiyetten tamamen bagimsiz olarak genel anlamda girisimcilerin vizyonu dar, yenilikgi
yaklasimlari sig ve uygulama becerileri yetersiz kalmaktadir. “Kiglik olsun, benim
olsun,” gibi deyimler ile yetismis bir kiltir olarak tim etkin girisimci adaylarinin daha
blyuk distinmeye tesvik edilmesi s6z konusu. Mevcut 6nde gelen en deneyimli yerel
yatirimcilarin en 6nemli sikayeti; nitelikli, iddiali ve yilksek biylime potansiyeli olan
yatirirm yapilabilecek sirketler bulmaktir. Yatirrmci paydaslar tarafindan Tirkiye’'de
yatirim eksikligi olmadigi dusinilmektedir. Tam tersi Turkiye’de yatirim yapilacak
girisimcilerin yoklugu vurgulanmaktadir. Ozellikle destek ekosistemi tarafindan tiim geng




8)

4.0

girisimci adaylarina, beyaz yakali girisimci adaylarina ve secilmis bazi KOBi’lere etkin
girisimci kavramlarini tanimlayan ve buna gore strateji gelistirmelerine yardim edecek
egitim, atdlye ve mentorlik firsatlarinin sunulmasi 6nerilmektedir.

Finansman diinyasinda basvurular degerlendiren ve yatirimlan takip eden ekipler
arasindaki kadin sayisi disuk kalmaktadir. Hem girisimcilerin hem de yatirimcilarin
ortak gorislii olarak Yatirrm Komitesi'ndeki dinamikler oOzellikle net rakamlar ile
sekillendigi icin esas girisimciler ile ilgilenen ekiplerde kadinlarin yer almasi
onemsenmektedir. Bu ekiplerde kadin sayisinin artirilmasi igin destek ekosistemi
tarafindan lobi kampanyasinin tasarlanmasi 6nerilmektedir.

KADIN GiRiSIMCILERE ODAKLI FINANSMAN SECENEKLERI NASIL

KURGULANABILIR?

“Kadin girisimcilere yonelik bir VC fonunun kurulmasi nasil kurgulanmalidir” sorusu g farkl
perspektiften incelenmistir. Bu konu, yerel ekosistem gorisleri, uluslararasi VC fon 6rnekleri ve
genel teknik cercevedeki degiskenler ile ele alinmistir.

4.1 YEREL EKOSISTEM GORUSLERI
Yerel ekosistemin goruslerine gore kadin girisimcilere yonelik bir VC fonunun kurulmasi
kapsaminda asagidaki konular degerlendirilmelidir:

1)

2)

Bliyiime asamasinda yatirim yapilabilecek hizli ve uluslararasi blyliime potansiyeli olan
etkin kadin girisimci adaylarinin sayisi diigiktir. Havuzu biyidtmek igin bes farkli yontem
uzerinde durulmustur:

a. Aday havuzunu genisletmek igin esgidimli olarak hem erken hem blyime
asamali yatirim yapan bir fon kurulabilir. Ancak, mevcut yerel VC fonlarinin ¢ogu
erken asama fonu oldugu igin bu alanda rekabet fazladir. Diger yandan buylime
asamali VC fonlarinin girisimcilere sundugu deger vaadinin cinsiyetten bagimsiz,
daha net ve iddiali bir uzmanlik etrafinda sekillenmesi gerektigi vurgulanmistir..

b. Kadin girisimci aday havuzu sadece Tirkiye olarak degil, bélgesel olarak ele
alinabilir. Ancak, boyle bir yaklasim fonun idari masraflarini ve yénetisim yukina
artiracaktir.

c. Sadece yenilikgi etkin girisimcilere degil, kadinlar tarafindan isletilen segilmis
KOBI’lere yonelik proje finansmaninin saglanmasi goriisii 6ne siiriilmistir.

d. Yatirnm ilkesi olarak kadin kurucu, es kurucu (co-founder) ve/veya gcekirdek
kadroda hissesi veya hisse opsiyonlari olan Ust diizey kadin ydneticinin yer
almasinin 6nemi vurgulanmistir.

e. Ayrica, ticari amagh VC fonunun arkasinda yatan sosyal amacin derinligine goére
yatirim ilkesi olarak kadin istihdamini arttiran ve/veya kadin hedef kitlesine
hizmet sunan sirketlerin de incelenmesi tartisiimistir.

Yeni bir kadin girisimci VC fonu mevcut erken asama VC fonlarinin “follow-up” yatirim
turlarinda yer alabilir ve/veya “buy-out” fonu olarak konumlanabilir.



3)

4)

5)

6)

Cinsiyetten bagimsiz sekilde genel anlamda blylime asamasina ulasan nitelikli etkin
girisimcilerinin sayisi az oldugu igin, yatirrm yapmak isteyen deneyimli ve uzman yabanci
VC fonlarinin ilgisi yuksektir.

Kadinlara yonelik bir VC fonunda LP’ler ve Yatirrm Komitesi’'nde yer alan kadinlarin giiglu
0zgecmislerinin olmasi hem fundraising basarisi hem de katma deger vaadi olusturmak
adina anlamli olacaktir. Ancak, basvurulari degerlendiren (dealflow) ve yatirimlar takip
eden (post-investment relationship) ekiplerde de vasifli kadin ¢alisanlarin yer almasinin
¢ok onemli oldugu tekrarlanmigtir.

Basarili kadin girisimcilerinin mentor ve yatirimci olarak s6z konusu yeni kadin girisimci
VC fonunda ve diger melek ve VC fonlarinda aktif sekilde rol almalarinin tesvik edilmesi
onemsenmistir.

S6z konusu VC fonunun ticari veya sosyal etki amaci netlik kazanmalidir, yatirim ilkeleri
seffaf olmalidir ve geri donis beklentileri de ticari/sosyal etki amaglarina gore
uyarlanmahdir.

Ticari amagh bir VC fonunun yegane deger vaadinin kadin girisimcilere yatirrm yapmak olmasi,
hem kadin girisimciler hem de yatirimcilar tarafindan heyecan verici bulunmamakta ve tercih
edilmemektedir. Ozellikle biiyiime asamasina gelen kadin girisimciler, kendilerine uzman teknik
ve isletme destegi saglayabilecek bir yatirimci aradiklarini vurgulamaktadirlar. Diger yandan da
¢ogu erken asama sirketlere odaklanan VC fon yoneticileri de genel anlamda cinsiyetten
bagimsiz olarak sermaye ekosisteminde “follow-up” ve/veya “buy-out” asamasinda darbogaz
yasandigini ve buna bir ¢6ziim Uretilmesi gerektigini savunmaktadir.

Kadin girisimcilerden biri asagidaki gortislu paylagmistir:

“Ben VC fonu yéneticisi olsam, sirf kadin diye birini fonlamazdim. Genel basari grafigine
bakardim. Girisimci olarak da sadece kadin fonu var diye basvurmazdim. Uluslararasi
biiyiime siirecimde ve sektériimdeki is deneyimlerinde uzmanlik arardim. Olaya bir VC
agisindan bakmaya calisiyorum ve “iyilik” olsun diye yatirim kararlari yapilmamalidir
diye distintiyorum. Var olan kadin girisimciler zaten gli¢lti kadin girisimcilerdir. Asil
hedefimiz bu glglii kadin girisimci sayisini arttirmak olmali. Cesaretlerini arttiralim
derim.”

VC Fonu kurucu ortagi agsagidaki gorisleri paylagmistir:

“VC fonunun en dogal hali ‘for profit’ olmasidir. 212 olarak bir kadin girisimci VC fonu ile
isbirligi yapmamiz sosyal bir mesele oldugu igin, LP’lerimiz béyle bir firsata en yalin
haliyle sicak bakmayacaktir. Ama normal ticari bir VC fon olarak séyle bir yatirim
ilkesiyle ilerlenebilir: ‘Biiytik basarili sirketlere bakinca da %30’lin iistiinde ¢alisan kadin
sayisi gorlrsin. Biz bir fon kurduk ve bu fonu alabilmen icin kadin ¢alisan sayisini
arttirman gerekiyor. Kadin sayisini arttirmana gére de ben seni fonlayacagim.”
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“Ben yeni VC fonu kuruyor olsaydim, 213’u kuruyorum diyelim, erken asama yatirimlara
girmezdim. Zaten ‘dealflow’ rakamlari belli. Ama ekosistemi beslemek adina
tamamlayici bir model olusturmak gibi degisik bir sey yapmak lazim. Sermaye
diinyamizda Tiirkiye’de ne yok mesela? Heniiz giriimemis bir mecra olarak ‘buy-out’
alanina odaklanabilirdim. Heniiz biiyiime asamasi VC fonlarina hazir olmayan ancak
erken asama VC fonlarindan para almis fakat bu sermaye kaynaklarinin tiikendigi
noktada olan sirketlere ikincil bir fon olusturabilirdim. Bu ‘mini-exit’ imkanini kadin
girisimcilere yénlendirmek miimkdiin olabilir.”

Melek yatirimci aglarindan bir yatirnrmci konuyla ilgili asagidaki gibi goris paylasmigtir:

“Her stage yatirrm yapan Fon yapisi dogru dedgil, isin ruhuna aykiri. Bu yiizden hangi
asama yatirim yapilacaginin basinda belli olmasi lazim. Yani early stage/series A yapan
fon ile series B/C yatirrm yapan fonun personle yapisindan, risk alimina kadar ¢ok
farkhliklar var. Bu sebeple ayni fon yapisinda multi-stage yatirrm ¢ok ender rastlanir.”

“Ayrisa, buglin basarili olan fonlarin hepsi bir Yatirrm Tezi yaratmak zorundadir. Tek
kadin girisimci ve biyiime asamasina yatirrm yapiyorum demek bile ¢ok genis kaliyor.
Sektér/tema/is modeli gibi alt kisit getirmek lazim. Turizm sektériinde otel kurmak
isteyen bir kadin girisimci ile blockchain teknolojisi ile cryptocurrency ¢ikarmak isteyen
bir kadin girisimci ¢ok ayri know-how ve destek yaklasimi gerektiriyor. Bunun tek Yatirim
Komitesi ile hallolacagini diisiinmek dogru yaklasim dedgil. Bir fonda ¢alisan personelden
de énemli olan, Yatirrm Komitesi’dir. Yatirrm Komitesi, fonun ilgili oldugu alanda uzman
ve saygi duyulan kisilerden olusmali. Bu kisiler en gliglii girisimci “funnel” ve talebini
olusturan kisiler.”

Ozel sektér tarafindan yiriitilen bir kadin girisimci destekleme programiyéneticisinin gorisi
asagidaki gibidir:

“Etkin kadin girisimci sayisini artirmak igin mentérliik imkanlari gticlendirilmeli, egitimler
cesitlendirilmeli/iyilestirilmeli ve rol model &ykiileri ¢odaltiimali/yayginlastiriimalidir.
Nitelikli sirketler igin asil mesele para degil. Ancak, her ne kadar asil mesele sermayeye
erisim olmasa da erken ve bliyiime asamalarinda olan kadin girisimcilere yénelik bir VC
fonunun varhidi bile etkin kadin girisimcilerinin bilinglenmesinde, cesaretlenmesinde ve
cogalmasinda kolaylastirici bir rol oynayacaktir.”

4.2 ULUSLARARASI VC FON ORNEKLERI

2014 yilinda Amerika’da Trish Costello tarafindan kurulan ve Juliana Garaizar tarafindan
yonetilen Portfolia 6zellikle kadin yatirimcilari bir araya getirmek ve donatmak tizere kurulan bir
platformdur.” Minimum $10.000 Dolar ile katilan yatirimcilar ilgilendikleri yatirim alanlari icin
kurulmus farkl fonlara yatirnrm yapmaktadirlar. Bu sayede her bir yatirimci igin 6-10 sirketten

7 http://www.portfolia.co/
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olusan ve gesitlilik sunan bir yatirnm portfolyosu gelismektedir. Her ne kadar yatirimlara yatirim
komitesi karar verse de bir yandan da yatirnmcilari egitmek igin birgok degisik araglari
bulunmaktadir. Portfolia ile yapilan gériismede 6ne g¢ikan konular asagidaki gibidir:

1) Sadece kadin girisimcilere yatirirm yapmayi secmemisler, cinkii kar amaci gliden bir yapi
olarak "dealflow"u kisitlamak istememiglerdir.

2) Portfolia, yatirm tezi olarak, kadinlarin aktif oldugu, ¢ocuk, aktif yaslanma, organik
drdnler, saghk ve iyi yasam gibi pazarlari hedeflemekte, ayni zamandasirket
kurucularindan birinin ya da Ust diizey yonetim kadrosunda mutlaka bir kadinin yer
almasina dikkat etmektedir.

3) Kadin yatirimcilarin sayisi ve deneyimi arttiginda otomatik olarak yatirnm alan kadin
girisimcilerin sayisinin da artacagi tezini savunmaktadir..

Ayrica, 2015 yilinda Amerika’da kurulan Intel Capital Diversity Fund’in y6neticisi Marlon Nichols
ile gorusulmustir. Bu $125 Milyon Dolar’lik fon 6zellikle kadinlar ve azinlhklar tarafindan
kurulan, onlara hizmet eden ve/veya istihdam yaratan yenilikgi sirketlere yatirim yapmaktadir.®

Kuzey Amerika’da diger 6ne ¢ikan kadin yatirrmci ve/veya girisimcilere yonelik gelismeler
asagidaki gibidir:

e SheEO’ - 2015 senesinde Kanada’da kurulan bu platform yatirim yapmak yerine kredi
vermek Uzerine kurulmus bir modeldir. “Activator” adinda orgutledikleri 500 kadin
yatirimci, ortak bir havuza kisi basina bir kerelik $1.100 Dolar katmaktadir. Yaratilan bu
fon ile bes adet hizli ve uluslararasi biylime potansiyeli olan etkin kadin girisimcilere
disuk faizle kredi verilmektedir. Maksimum bes sene iginde 6demesi kapatilan krediler
geri toplandik¢a yeni sirketlere kredi verilmistir. Bugiine kadar SheEO’nun is modeli
dinya c¢apinda 150+ bdlgede vyapilandiriimistir. Hedefleri bir milyon Activator
yatirimcisina, 10.000 kadin girisimciye bir milyar dolarlikk kendisini strekli yenileyen bir
kredi havuzu kurabilmektir.

* Golden Seeds'® - Bu platform hem kadin hem erkek yatirimcilardan olusan fakat sadece
kadin girisimcilere yatirnm yapan bir melek yatirim agidir. 2005 senesinde kurulan bu
yapl Amerika'daki kadin girisimci sermayesi alanindaki ilklerdendir. Seneler iginde
sidecar fonlar ve erken asama VC fonlari gibi ek yapilar gelistirmisler.

8 http://www.intelcapital.com/asset/docs/Intel-Capital-Diversity-Fund-FAQs.pdf
? https://sheeo.world/
19 http://www.goldenseeds.com/
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5.0 SONUC

Tirkiye’de TIKAD tarafindan kurulmasi planlanan Kadin Girisimci Fonu icin bir 6n arastirma
niteliginde olan bu rapor, kadin girisimci havuzunu mevcut durum ve yatirrm odakh olarak
incelemistir. Raporda yer alan bulgularin elde edilmesinde kadin girisimciler, VC Fon ve Melek
Yatirimci Aglari, kadin girisimcilere destek veren bankalar ve kadin girisimci programlari yoneten
Ozel sektérden temsilcilere génderilen anketlerin sonuglari, tim bu kurumlardan temsilcilerin
katildigi yuvarlak masa toplantilarinin rapor ve sonuglari, konu hakkinda yayinlanmis ulusal ve
uluslararasi makaleler ve raporlar baz alinmistir. Tim bunlarin yaninda, raporda, uluslararasi
fon 6rneklerine de yer verilerek isleyen basarili rol modeller gbz 6niine serilmistir.
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