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Bir girisimci olarak kadin olmanin kendi deneyimim 6zelinde dnemli bir
farklihk yarattigini dusunmuyorum.

Yanitlanan: 14 Atlanan: 4

100%
YANIT SECENEKLERI YANITLAR
B0 o
Tamamen katiliyorum. 21,43
po Biraz katiliyorum. 35,71
40% Ne katiliyorum ne katilmiyorum. %2143
Pek katilmiyorum. 70,00
20%
Hig katiimiyorum. %2143
0%
Tamamen Biraz MNe Pek Hig TOPLAM
katiliyorum. katiliyorum. katilyyorum katilmiyorum. katilmiyocrum.
ne
katilmivor...

Kadin girisimcilerin yaridan fazlasi “kadin olmanin” kendi girisimcilik hayatinda énemli bir farklilk yarattigini diistinmiyor.

“Ben sadece kadin olmamin deneyimimi farklilastirdigini dusunmuyorum. Egitimim, daha onceki is tecrubelerim deneyimimde daha buyuk fark yaratan
etkiler. Kariyerimde su zaman kadar mumkun olan her turlu minority box'a ait olmaktan dolayi biraz da alisik oldugum bir durum. Tek gozlemim bazi
insanlarin ozellikle Turkiye'de kadinlara ait bir algilarinin olmasi. Stereotypelara maruz kalmak daha kolay oluyor. Ama ben ozellikle Turkiye'de bu
durumun Amerika'da oldugundan daha az oldugunu dusunuyorum.”
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Kadin girisimciler icin kamu veya 0zel sektor tarafindan dizenlenen 6zel

programlarin faydal olduguna inaniyorum.

Yanitlanan: 14 Atlanan: 4

Tamamen

katiliyorum.
YANIT SECENEKLERI

Biraz
katiliyorum. . Tamamen katilyorum.

Biraz katilyorum.
Ne katiliyorum

ne... Ne katiliyorum ne katilmiyorum.

Pek katilmiyorum.

Pek
katilmiyorum. Hic katimiyorum.
TOPLAM
Hig
katilmiyorum.

0% 0%  20%  30% 40%  50%  60% 0%  80%  90% 100%

Kadin girisimcilerin yaklasik %80’i kamu veya 6zel sektér tarafindan diizenlenen 6zel programlarin

faydali olduguna inaniyor.
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YANITLAR

%71,43 10
%7,14 1
%21,43 3
%0,00 0
%0,00 0



Sirketinizin sermaye ihtiyacini nasil karsiladiniz? Tim uygun secenekleri

isaretleyiniz.
Yanitlanan: 14 Atlanan: 4

Oz kaynaklarim

Aile ve yakin
cevremden...

Sirketin kendi
nakit akigi

Banka kredisi
Hibe fonu

Melek yatinmen

Girigim
sermayesi fonu

Diger

e 0% 20% 30% 40%: E0% 60% TO% 80% 20% 100%

YANIT SEGENEKLERI

Oz kaynaklarim

Alle ve yakin gevremden yatinm ve/veya aldigim borg
Sirketin kendi nakit akigi

Banka kredisi

Hibe fonu

Melek yatinmci

Girigim sermayesi fonu

Diger

Toplam Yanitlayan: 14

YANITLAR

78,97 1
33,71 3
a7, 14 8
42,86 5
21,43 3
33,71 3
33,71 3
7,14 1

Kadin girisimciler sirketlerinin sermaye ihtiyaglarini 6ncelikli olarak kendi 6zkaynaklari, sirketin nakit akisi ve banka kredisinden karsiliyorlar.
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Nitelikli insan kaynagina erismede asagidaki ifadelerden size en yakin
olanini seciniz.

Yanitlanan: 14 Atlanan: 4

Kadin
girigimei...
YANIT SECENEKLERI YANITLAR
Kadin Kadin girisimci olarak nitelikli insan kaynagjina erismek daha kolay. 14,29 2
girigimci... s
Kadin girigimei olarak nitelikli insan kaynagjina erismek daha zor. 7,14 1
Cinsiyetin bir etkisi oldugjuna inanmiyorum. w7857 M
Cinsiyetin bir TOPLAM 14
etkisi oldug...

0 10% 0%  30%  40%  50% 60%  70%  80%  90% 100%

Kadin girisimcilerin %80’e yakini nitelikli insan kaynagina erismede cinsiyetin bir etken oldugunu diisiinmiiyor.
Nitelikli insan kaynagina erisimin daha kolay oldugunu diisiinenler ise daha zor oldugunu diisiinenlerden daha fazla.

“insan kaynadina ulasmakta dedil de onu yénetmekte cinsiyet farki olabilir.”
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Vasifli mentora erismede asagidaki ifadelerden size en yakin olanini
seciniz.

Yanitlanan: 14 Atlanan: 4

Kadin
girisimci...
YANIT SECENEKLERI YANITLAR
Kadin Kadin girisimei olarak vasifll mentora erismek daha kolay. %2143 3
girisimci...
Kadin girigimci olarak vasifii mentora erismek daha zor. 714 1
Cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmiyorum. %7143 10
Cinsiyetin bir
etkisi oldug... TOPLAM 14

0%  10% 20% 30% 40% 50% G0% TO% 0% !

Kadin girisimcilerin %70’i vasifli mentorlara erismede cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmiyor.
21%’lik dilim ise kadin girsimcilerin vasifli mentora erisimin daha kolay oldugunu diisiinenleri temsil ediyor.

“Vasifl mentor sayisi ¢ok az, olanlarin da genelde cinsiyet ayrimi gbzetmediklerini gézlemliyorum. Hatta bazi mentorlar kadinlari tercih ettiklerini, zira

kadinlarin soru sordugunu ve tavsiyelere uymakta daha istekli olduklarini séylediler.”
“Pozitif ayrimcilikla vasifl mentora ulasmak daha kolay.”
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Musterilere ulagsmada asagidaki ifadelerden size en yakin olanini seciniz.

Yanitlanan: 14 Atlanan: 4

Kadin
girisimci...

Kadin
girisimci...

Cinsiyetin bir
etkisi oldug...

0 10% 20% 30% 40% 50% 0% TO% 0%

YANIT SECENEKLERI

Kadin girigimci olarak migterilere ulagmak daha kolay.

Kadin girigimei olarak mugterilera ulagmak daha zor.

Cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmiyorum.

TOPLAM

YANITLAR
14,29

14,29

%7143

Miisterilere ulagmada cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmayanlarin %71 ile ¢ogunlukta oldugu gériiliiyor. Kadin girisimcilerin miisteriye ulagiminin
daha kolay ya da zor oldugunu belirtenlerin orani ise esit durumda.

“Ozellikle teknolojik iiriin iireten kadin girisimcilerin miisterileri tarafindan yadirgandigini diisiiniiyorum.”
“Gelistirilen (irtintin miisteri ihtiyacini karsilar olmasi, kurucunun cinsiyetinden daha 6nemli.”
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Yakin cevrenizden manevi destek almada asagidaki ifadelerden size en
yakin olanini seciniz.

Yanitlanan: 14 Atlanan: 4

Kadin
girisimci...
YANIT SECENEKLERI YANITLAR
Kadin Kadin girisimei olarak yakin gevrenizden manevi destek almak daha kolay. %714 1
Bt Kadin girisimei olarak yakin gevrenizden manevi destek almak daha zor. %2837 4
Cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmiyorum. %6429 9
Cinsiyetin bir TOPLAM 14
etkisi oldug...

0 10% 20% 30% 40% 50% G0% TO%

Kadin girisimcilerin %70’e yakin kismi ¢cevrelerinden manevi destek almada cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmiyor. Yakin
cevreden manevi destek almanin daha zor oldugunu diisiinenler daha kolay oldugunu diisiinenlerden daha fazla.

“Bence aile ve arkadaslarimin kadina bakisi bir erkekten farkli olmadigi icin bu tiir bir problem yasamadim. Ancak daha
ataerkil bir ailem olsaydi, belki de bu konuda daha fazla zorluk ¢cekebilirdim.”
“Benim yapak istedigim is cinsiyetime uygun toplum igin. Olmasaydi belki bu soruya daha farkli cevap verebilirdim
bilemiyorum.”
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Etkin kadin girisimcilerin sayisini ve niteligini arttirmak icin [Utfen asagidaki
destek konularini 6nem sirasina gore siralayiniz (1 en 6nemli - 7 en az 6nemli)

Yanitlanan: 14 Atlanan: 4

1 2 3 4 5 6 7 TOPLAM  TOPLAM
PUAN

Mentorluk _ Mentorluk %TA4 %2143 %1420 %2143 %243 %000 %1429 14 414
1 3 2 3 3 0 2

Egitim _ Egjtim %2143 W14 %1420 %1420 %714 %285 %714 14 407
3 1 2 2 1 4 1

Kogluk Kogluk %TA4 %TA4 %74 %2857 %IBM WM W4 14 371
1 1 1 4 5 1 1

Panismantic _ Danigmanik %000 W4 %1429 %2143 W14 %4286 %714 ® o 3
0 1 2 3 1 6 1

Networking %2143 BT %243 %1420 %000 K714 %7 M4 14 507
3 4 3 2 0 1 1

Erisim Finansmana Erigim %71 %1429 %2143 %000 %1429 %1429 %000 14 5,14

{nam. Farkindalik ve flnam %714 %1420 %704 %000 %1429 %000 %5714 14 271
o . 2 3 4 5 & - Kampanyalar/Yansmalar 1 2 1 0 2 0 8

“Finansmana Erisim” etkin kadin girisimcilerin sayisini ve niteligini arttirmak icin en 6nemli adim olarak goriiliirken “Networking” ve “Mentorluk”
onu takip ediyor.
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Kadin Girisimci VC Fonu
Arastirma Anketi

Cevaplayan Kitle: Ekosistem Paydaslari
22 Agustos 2017 Sall
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Girisimcilik ekosisteminde ana rolintz nedir?

Yanitlanan: 20 Atlanan: 12

YANIT SECENEKLERI YANITLAR
Melek Yatirime: Ag1 Melek Yatinmei Agi %20,00 4
Diger (Liitfen
agiklayiniz.) Girigsim Sermaye Fonu %10,00 2
Banka 910,00 2
inkibasyon/Hizlandinci Merkezi %10,00 2
Girisim Sermaye
Fonu Sivil Toplum Kurulugu %10,00 2
Kurumsal Sosyal Serumluluk/Kurumsal Vakif %13,00 3
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk/Kurumsal , o
valaf Banka Kamu/Yari Kamu 0,00 0
- . Difjer (Liitfen agiklayiniz.) 25,00 3
Sivil Toplum Inkiibasyon/Hizland:
Kurulugu rict Merkezi TOPLAM 20

Ekosistemden kadin girisimciligi anketine katilanlarin biiyiik gogunlugunu melek yatirim agi ve
kurumsal sosyal sorumluluk ve vakif calisanlari olugturmaktadir.
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Kendi go6zlemleriniz dogrultusunda, tium girisimcilerin asagidaki konular
arasinda agsmalari gereken en dnemli sorunlari 6nem sirasina gore siralayiniz

(1 en 6nemli - 6 en az 6nemli)
Yanitlanan: 20 Atlanan: 12
10

1 2 3 4 5 6 7 TOPLAM

Etkin lider %20,00  %10,00 %20,00 %1500 %20,00 %1500 %0,00 20
olarak 4 2 4 3 4 3 0
8 algilanmak

Teknik uzman  %10,00 %5,00 %5,00 %15,00 %30,00 %3500 %0,00 20
olarak 2 1 1 3 6 7 0
B algilanmak

Etkin Teknik Yatinmci Kigisel Sirekli Mevout R
lid dind k KL Siirekli %30,00 %2500 %10,00 %10,00 %:20,00 %5,00  %0,00 20
ider uzZman nezdinde Ve 2renen aynaklar sijrenen ve s 5 5 5 4 1 0

olarak olarak gilvenilir profesyon ve dtesinde gelisen bir

alzila... alzila... algila... el... gelise... biyik... takim
olugturmak

Yatinmei %10,00 %10,00 %15,00  %50,00 %9,00 %10,00 %0,00 20
nezdinde 2 2 3 10 1 2 0

givenilir

algilanmak

Kigisel ve %10,00 %5,00  %30,00 %5,00 %2500 %2500 %0,00 20
profesyonel 2 1 G 1 3 3 0
sorumluluklar

dengeli

sekilde

yonetebilmek

=}

. R A - - Mevecut %20,00 %45,00 %20,00 %3,00 %0,00  %10,00 %0,00 20
Ekosistem paydaslari, bir girisimci i¢in mevcut kaynaklar 6tesinde kaynaklar p 9 p 1 0 5 0

biiyiik diisiinme ve iddiali bir vizyonu ortaya koymanin agilmasi 'gt_?!f_i:de
. . v . o . s w Uyl
gereken en 6nemli unsur olduguna inaniyor. Bunu “siirekli 6grenen ve distinmek ve
gelisen bir takim olma” ve “etkin lider olarak algilanmak” izliyor. fgﬁ)‘;ﬂ‘j"
ortaya
koymak
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TOPLAM
PUAN

4,50

3,45

4,40

3,95

5,20

3,30



Kendi go6zlemleriniz dogrultusunda, erkek girigsimcilerin asagidaki konular
arasinda agmalari gereken en dnemli sorunlari 6nem sirasina gore siralayiniz

(1 en 6nemli - 6 en az 6nemli)
Yanitlanan: 20 Atlanan: 12

Etkin lider
clarak. ..

Teknik uzman
olarak...

Yatirmme)
nezdinde...

Kigisel ve
profesyonel...

Strekli
gErenen ve...

Mewvcut
kaynaklar...

Ekosistem paydaslari, bir erkek girisimci icin “stirekli 6grenen ve gelisen bir takim olusturma

Etkin lider
olarak
algilanmak

Teknik uzman
olarak
algilanmak

Yatinmei
nezdinde
givenilir
algilanmak

Kigisel ve
profesyonel
sorumluluklar
dengeli
sekilde
yonetebilmek

Sdrekli
BYrenen ve
gelisen bir
takim
olugturmak

Mevcut
kaynaklar
dtesinde
bilyiik
diginmek ve
iddial bir
vizyonu
ortaya
koymak

%%10,00
2
%0,00

%%15,00

5,00

40,00

630,00

% 10,00
2
%% 15,00

% 15,00

13,00
3

23,00

220,00

20,00
4
5,00

%%15,00

20,00
4

10,00

%30,00

#%25,00
3
20,00

%%25,00

15,00
3

%63,00

10,00

” u

20,00
4
25,00

30,00

10,00
2

10,00

25,00

%%15,00
3
%%35,00

%0,00

395,00
7

10,00

% 5,00

%0,00

%0,00

0,00

0,00

0,00

260,00

mevcut kaynaklar

otesinde biiyiik diisinmek ve iddiali bir vizyonu ortaya koyma” ve “yatirimci nezdinde giivenilir algilanma” agilmasi
gereken en 6nemli {i¢ sorun oldugunu diisiiniiyor.
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TOPLAM

20

20

20

20

20

20

TOPLAM
PUAN

4,20

3,40

4,60

3,89

3,90



Cogunlukla calistiginiz/tanistiginiz kadin girisimciler hangi asama

girisimcilerdir?

Yanitlanan: 20 Atlanan: 12

Fikir Asamasi

Start Up
Aszamasi

Blylme Asamasi

Diger (Lutfen
aciklayimz.)

0% 10% 20% 30% 40%
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YANIT SECENEKLERI YANITLAR

Fikir Asamasi %20,00 4
Start Up Agsamasi %40,00 B
Biylme Agamasi 33,00 7
Digjer (Litfen agiklayiniz.) %3,00 1
TOPLAM 20

Ekosistem paydaslarinin ¢alisip/tanistiklari kadin girisimcilerin yarisina yakini
startup ya da biiyiime asamasindaki girisimcilerden olusturuyor.



Cogunlukla galistiginiz/tanistiginiz kadin girisimciler hangi sektorlerden?
Lutfen ilk 3 sektoru igaretleyin.

Yanitlanan: 20 Atlanan: 12

YANIT SECENEKLERI YAMITLAR
Damismantik Egjiim ve Danismanlik 70,00 14
ve fletisim Eglence, Medya ve lletigim %43,00 9
Enerji,
Alnyaprve Enerji, Altyapi ve Madencilik %0,00 0
Sigortacilik
ve Finans - Sigortacilik ve Finans %10,00 2
insaat . ingaat %5,00 1
Moda ve Tekstil o,
] Moda ve Teksll 455,00 1
Perakende ve
Thketicl. Perakende ve Tiiketici Uriinleri %30.00 6
s _ saglik 520,00 4
Teknoloji ve N
Tetekomanika.. - Teknoloji ve Telekominikasyon 719,00 3
Turizm ve
Sevanas _ Turizm ve Seyahat 23,00 5
oreur [ Uretim %10,00 2
Diger (LUtfen N
Aaiklayimz) Digier (Lutfen Agiklayimiz) #%20,00 4

§
3
2
t
Q
E
w
-]
F3

40% 50% 50% TOU% 80% 909% 100%

Toplam Yanitlayan: 20
Ekosistem paydaslari tanistiklari kadinlarin %70 kadarinin “Egitim ve Danismanlik”

sirketlerinde galistigini belirtiyor. Bunu “Moda ve Tekstil” ve “Eglence, Medya ve
iletisim” sektorleri takip ediyor.
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Kadin Girisimci VC Fonu
Arastirma Anketi

Kadin Girisimci vs. Ekosistem Paydaslari (Ortak Sorular)

22 Agustos 2017 Sall
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Kadin Girisimciler Soru 14 & Ekosistem Soru 11

Etkin kadin girisimciliginin yatirrm sermayesi 06zelinde daha fazla
desteklenmesi icin llutfen agsagidaki secenekleri 6nem sirasina gore siralayiniz
(1 en 6nemli — 5 en az 6nemli).

*  Yatirim alan startup/scaleup sirketlerde kurucu ortaklar arasinda kadinlarin yer almasina 6nem verilmesi
* Yatinm fonunda yatirim karari veren yonetici komitesi arasinda kadin yoneticinin de yer almasi

* Sadece kadin girisimcilere 6zel melek yatirim fonlarinin olusturulmasi

* Sadece kadin girisimcilere 6zel erken asama girisim sermayesi fonlarinin kurulmasi

* Sadece kadin girisimcilere 6zel bliyime asamasi girisim sermayesi fonlarinin kurulmasi
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Kadin Girigsimciler Soru 14 & Ekosistem Soru 11
GRAFIKLER

Kadin Girigsimciler — Soru 14 Ekosistem — Soru 11
Yatirim alan Yatirim alan
startup/scal... startup/scal...
Yatinm Yatirim

fonunda yati... fonunda yat...

Sadece kadin

Sadece kadin
girizimciler... girigimciler...
Sadece kadin Sadece kadin
girigimciler... girigimciler...
Sadece kadin Sadece kadin
girisimeiler... girigimciler...
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Kadin Girigsimciler Soru 14 & Ekosistem Soru 11
CIKARIMLAR

Kadin Girisimci Anketi: Kadin girisimciler “sadece kadin girisimcilere 6zel erken asama
girisim sermayesi fonlarinin kurulmasi”’ni en 6nemli destek olarak goriyor. Diger iki
tercih edilen yatirm destegi “sadece kadin girisimcilere 6zel biylime asamasi girisim
sermayesi fonlarinin kurulmasi” ve “yatirrm alan startup/scaleup sirketlerde kurucu
ortaklar arasinda kadinlarin yer almasina 6nem verilmesi” olarak siralaniyor.

Ekosistem Anketi: Ekosistem paydaslarimiza gore, en dnemli oncelik “yatirhm fonunda
yatirima karar veren yonetici komitesi arasinda kadin yoneticinin de olmasi”.
“Yatirnm alan startup/scaleup sirketlerde kurucu ortaklar arasinda kadinlarin yer
almasina onem verilmesi” ve “sadece kadin girisimcilere 6zel melek yatirim fonlarinin
olusturulmasi” da ekosistem paydaslari icin dncelik olarak kendini gosteriyor.
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Kadin Girigsimciler Soru 7 & Ekosistem Soru 7

Sermaye bulmada asagidaki ifadelerden size en yakin olanini seciniz.

* Kadin girisimciler icin sermaye bulmak daha kolay.
e Kadin girisimciler icin sermaye bulmak daha zor.

* Cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmiyorum.
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Kadin Girigsimciler Soru 7 & Ekosistem Soru 7
GRAFIKLER

Kadin Girigimciler Anketi — Soru 7 Ekosistem Anketi — Soru 7

Kadin
. _I(a¢n girigimeiler... .
girizimei...

Kadin Kadin
girisimei... girisimeiler...
Cingiyetin bir Cinsiyetin bir
etkisi oldug... etkisi oldug...

0% 10% 20%  30% 40%  50% 60%  70%  BO% 10% 20%  30% 40% 50% 60%

2
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Kadin Girigsimciler Soru 7 & Ekosistem Soru 7
CIKARIMLAR

Kadin Girisimci Anketi: Kadin girisimcilerin yaklasik %80’i sermaye bulmada cinsiyetin bir
etkisi olduguna inanmiyor.

“Kendi sosyo-ekonomik konumumdan dolayi farketmiyor.
Baska ekosistemlerde kadinlarin dezavantaj yasadiklarini diisiiniiyorum”

Ekosistem Anketi: Ekosistem icerisindeki aktorlerin yarisindan cogu sermaye bulmada

cinsiyetin bir etkisi bulunduguna inanmiyor. Ekosistem paydaslari kadin girisimcilere kiyasla
kadin girisimciler icin sermaye bulmanin daha zor olduguna inaniyor.
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Kadin Girigsimciler Soru 12 & Ekosistem Soru 9

Bir kadin girigsimci olarak asagidaki konular arasinda asilmasi gereken en
onemli sorunlari 6nem sirasina gore siralayiniz (1 en énemli — 6 en az
onemli).

Etkin lider olarak algilanmak

* Teknik uzman olarak algilanmak

* Yatirimci nezdinde glivenilir algilanmak

* Kisisel ve profesyonel sorumluluklari dengeli sekilde yonetebilmek
* Surekli 6grenen ve gelisen bir takim olusturmak

* Mevcut kaynaklar 6tesinde blyik diisinmek ve iddiali bir vizyonu ortaya koymak
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Kadin Girigsimciler Soru 12 & Ekosistem Soru 9

GRAFIKLER

Kadin Girigsimciler — Soru 12

Etkin lider
olarak...

Teknik uzman
olarak...

Yatirimci
nezdinde...

Kigisel ve
profesyonel...

Sirekli
GZrenen ve...

Mevout
kaynaklar...
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Etkin lider
olarak...

Teknik uzman
olarak...

Yatirmecl
nezdinde...

Kigizel ve
profesyonel...

Strekli
dgrenen ve...

Mewvout
kaynaklar...

Ekosistem — Soru 9




Kadin Girisimciler Soru 12 & Ekosistem Soru 9
CIKARIMLAR

Kadin Girisimci Anketi: Kadin girisimciler agsmalari gereken en 6énemli sorunun “mevcut
kaynaklar otesinde blylk dusinmek ve iddiali bir vizyonu ortaya koymak” oldugunu
dusunuyor. Bunu “kisisel ve profesyonel sorumluluklari dengeli sekilde yonetebilmek” ve
“etkin lider olarak algilanmak” takip ediyor.

Ekosistem Anketi: Ekosistem paydaslari, bir kadin girisimci icin “mevcut kaynaklar otesinde
blaylk distiinmek ve iddiali bir vizyonu ortaya koymanin” asilmasi gereken en énemli unsur
olduguna inanirken, “stirekli 6grenen ve gelisen bir takim olusturma” ve “etkin lider olarak
algilanma” bunu takip ediyor.
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